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1 Etični kodeks 

1.1 Uvod 

Etični kodeks je namenjen zagotavljanju visokih etičnih standardov pri izvajanju raziskav v okviru 

projekta »Veliki jezikovni modeli za digitalno humanistiko – LLM4DH«. Cilj je zagotoviti, da so vse 

raziskovalne dejavnosti izvedene v skladu z visokimi etičnimi načeli, kar vključuje poštenost, 

odgovornost, transparentnost in spoštovanje človekovih pravic. 

Etični kodeks služi kot vodilo za vse udeležence projekta, da se zavedajo svojih etičnih obveznosti in 

odgovornosti. Pomaga pri preprečevanju etičnih dilem in konfliktov ter zagotavlja okvir za reševanje 

morebitnih etičnih vprašanj. 

1.2 Obseg kodeksa 

Etični kodeks velja za vse člane raziskovalne skupine, vključno z raziskovalci, sodelavci, študenti, 

partnerji in drugimi deležniki, ki so vključeni v projekt. Vsi udeleženci so dolžni spoštovati določila 

kodeksa in delovati v skladu z njim. 

Kodeks se uporablja za vse raziskovalne dejavnosti, ki potekajo v okviru projekta, vključno z zbiranjem 

podatkov, analizo, interpretacijo rezultatov, objavo raziskovalnih izsledkov in sodelovanjem z zunanjimi 

partnerji. 

1.3 Temeljna načela 

Integriteta: Vsi udeleženci projekta morajo delovati pošteno in odgovorno, pri čemer morajo 

zagotavljati natančnost in zanesljivost svojih raziskovalnih dejavnosti. Integriteta vključuje tudi 

spoštovanje intelektualne lastnine in pravilno navajanje virov. 

Odgovornost: Udeleženci projekta morajo biti odgovorni za svoje raziskovalne dejavnosti in njihove 

vplive na družbo. To vključuje odgovornost za etično zbiranje in uporabo podatkov ter za preprečevanje 

škodljivih vplivov raziskav.  

Transparentnost: Projekt mora biti izveden na transparenten način, kar vključuje jasno komunikacijo 

raziskovalnih ciljev, metod in rezultatov. Transparentnost prispeva k zaupanju javnosti in drugih 

deležnikov v raziskovalno delo. 

Spoštovanje človekovih pravic: Vsi udeleženci projekta morajo spoštovati dostojanstvo, zasebnost in 

pravice vseh posameznikov, ki so vključeni v raziskave. To vključuje tudi spoštovanje kulturnih in 

etničnih razlik ter zagotavljanje enakopravnosti in nediskriminacije. 

1.4 Pravne podlage 

Raziskovalci bodo pri svojem delu upoštevali naslednje pravne podlage v katerih so opredeljeni 

standardi etičnega ravnanja pri raziskovalnem delu:  

• Etični kodeks Univerze v Ljubljani. 26.5.2009.   

Etični kodeks vsebuje temeljne vrednote univerze, cilje in pričakovana minimalna etična ravnanja 

njenih zaposlenih in študentov na Univerzi. Njegov namen je graditi in ohranjati visoke poklicne in 

etične standarde članov univerzitetne skupnosti ter s tem krepiti pripadnost Univerzi, preglednost 

in družbeno odgovornost njenega delovanja, svobodo raziskovanja, poučevanja in učenja ter 

družbeni ugled Univerze. 

https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-pravne-zadeve/Integriteta/Eticni-kodeksi/Eticni-kodeks-UL.pdf
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• Etični kodeks za raziskovalce Univerze v Ljubljani. Št. 030-7/2014, 10.12.2014   

Etični kodeks za raziskovalce obravnava splošna etična vprašanja, ki se pojavijo pri vsakem 

raziskovalnem delu. Vsak posameznik je odgovoren, da pri svojem raziskovalnem delu  identificira 

morebitna etična vprašanja in v primeru etično občutljivih vprašanj pridobi napotke svojih 

predpostavljenih (npr. mentorja, vodje raziskovalnega projekta, vodje katedre, prodekana za 

raziskovalno delo) ali odobritev Etične komisije svoje fakultete (redno telo ali vzpostavljeno ad 

hoc). V primeru, da fakulteta nima etične komisije, raziskovanje pa vključuje delo z ljudmi, odloča 

o vlogah za presojo etične ustreznosti raziskav, ki potekajo v okviru UL, univerzitetna Komisija za 

etiko v raziskavah, ki vključujejo delo z ljudmi. 

• Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto , ALLEA (2023) – revidirana izdaja 2023 

(slovenščina). Berlin. DOI 10.26356/ECOC-Slovenian.  

• Etične standarde Fakultete za računalništvo in informatiko, ki jih opredeljuje Komisija za rokovanje 

z raziskovalnimi podatki (KRRP).  

Kjer je potrebno, bodo raziskovalci sledili tudi drugim smernicam s področja etike, ki jih opredeljuje 

Univerza v Ljubljani, predvsem:  

Etika objavljanja  

• COPE smernice o dobrih praksah objavljanja 
• LERU priporočila glede odgovornega in pravičnega avtorstva, temelječega na načelih 
• Odgovorno raziskovalno objavljanje: mednarodni standardi za avtorje 

Raziskovalno delo, ki vključuje ljudi 

• Smernice – Etika v družboslovju in humanistiki (EU/Obzorja Evropa) 
• Etične smernice za delo z ljudmi in navodilo za pripravo vlog za presojo etičnosti raziskav (UL) 

Osebni podatki 

• Splošna uredba o varstvu podatkov – GDPR 
• Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2) 
• Informacijski pooblaščenec 
• Varovanje osebnih podatkov na UL 

Raziskovalni podatki 

• Načela FAIR 
• Odprta znanost na UL 
• Priporočilo Sveta EU o povečanju varnosti raziskav 

Umetna inteligenca 

• Priporočila Univerze v Ljubljani pri uporabi umetne inteligence 
• Etične smernice za zaupanja vredno umetno inteligenco (EU) 
• Vodila glede odgovorne rabe generativne umetne intelligence v raziskavah (EU) 
• Akt o umetni inteligenci: Uredba (EU) 2024/1689. 

 

https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-pravne-zadeve/Integriteta/Eticni-kodeksi/Eticni-kodeks-UL.pdf
https://allea.org/wp-content/uploads/2024/04/The-European-Code-of-Conduct-2023-SI.pdf
https://www.fri.uni-lj.si/sl/rokovanje-z-raziskovalnimi-podatki
https://www.fri.uni-lj.si/sl/rokovanje-z-raziskovalnimi-podatki
https://publicationethics.org/files/u7141/1999pdf13.pdf
https://www.leru.org/files/Publications/2023.09.08_Authorship-paper_fullpaper_DEF.pdf
https://publicationethics.org/files/International%20standards_authors_for%20website_11_Nov_2011.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ethics-in-social-science-and-humanities_he_en.pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-raziskovalno-dejavnost/KERL-UL/Navodila-za-pripravo-vlog-za-presojo-eticnosti-raziskav.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:02016R0679-20160504
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7959
https://www.ip-rs.si/
https://www.uni-lj.si/univerza/o-nas/varovanje-osebnih-podatkov
https://www.go-fair.org/fair-principles/
https://www.uni-lj.si/raziskovanje/odprta-znanost
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9097-2024-INIT/sl/pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Pravni-akti/Umetna-inteligenca/Trenutno-veljavni-akti-UL/UL_in_UI_izjava_in_smernice_za_objavo.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://european-research-area.ec.europa.eu/news/living-guidelines-responsible-use-generative-ai-research-published
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX:32024R1689
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Dostop in delitev koristi, družbeni vpliv 

• Nagoya protokol 
• Kodeks TRUST: Globalni kodeks ravnanja za pravična raziskovalna partnerstva 
• Pravično upravljanje podatkov – Podatkovna enakost 
• Trajnostni razvoj na UL 

Raziskovalna integriteta (poleg kodeksov, objavljenih zgoraj) 

• Singapurska izjava o raziskovalni integriteti 
• Montrealska izjava o raziskovalni integriteti v čezmejnem raziskovalnem sodelovanju 
• Izjava iz Cape Towna o krepitvi integritete raziskav s spodbujanjem pravičnosti, enakosti in 

raznolikosti 
• Nasprotje interesov na UL 
• Sprejemanje daril na UL 
• Varno in spoštljivo delovno okolje: Pravilnik UL o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in 

trpinčenju; Kodeks ravnanja ničelne tolerance do na spolu temelječega nasilja, vključujoč 
spolno nadlegovanje (EU); Zaupne osebe na UL 

• Enakost in vključevanje na UL 

1.5 Etična načela in vrednote ter etične smernice za raziskovalno delo 

Poštenost: Vsi udeleženci projekta morajo delovati pošteno in iskreno v vseh fazah raziskovalnega 

procesa. To vključuje pravilno navajanje virov, izogibanje plagiatorstvu in spoštovanje intelektualne 

lastnine drugih. 

Natančnost: Raziskovalci morajo zagotoviti, da so njihovi podatki in rezultati točni in zanesljivi. To 

vključuje skrbno zbiranje, analizo in interpretacijo podatkov ter preverjanje rezultatov pred objavo. 

Zanesljivost: Vsi raziskovalni postopki morajo biti izvedeni na način, ki zagotavlja ponovljivost in 

zanesljivost rezultatov. To vključuje uporabo preverjenih metod in tehnik ter dokumentiranje vseh 

korakov raziskovalnega procesa. 

Družbeni vpliv: Raziskovalci morajo upoštevati vpliv svojih raziskav na družbo in delovati v skladu z 

načeli družbene odgovornosti. To vključuje preprečevanje škodljivih vplivov raziskav in prispevanje k 

družbenemu dobremu. 

Odgovornost do javnosti: Raziskovalci morajo biti odgovorni do širše javnosti in zagotavljati, da so 

njihovi rezultati dostopni in razumljivi. To vključuje jasno in transparentno komunikacijo raziskovalnih 

ciljev, metod in rezultatov. 

Etično zbiranje in uporaba podatkov: Pri zbiranju podatkov morajo raziskovalci upoštevati etična 

načela, kot so spoštovanje zasebnosti, pridobitev soglasja in zaščita občutljivih podatkov. Pri pridobitvi 

soglasja udeležencev za zbiranje podatkov, morajo raziskovalci jasno pojasniti namen in način uporabe 

podatkov. Udeleženci morajo biti obveščeni o svojih pravicah in možnostih umika iz raziskave. Podatki 

se smejo uporabljati le za namene, za katere so bili zbrani, in v skladu s soglasjem udeležencev. Vsaka 

druga uporaba podatkov zahteva novo soglasje. 

Varovanje dostojanstva: Vsi udeleženci projekta morajo spoštovati dostojanstvo vseh posameznikov, ki 

so vključeni v raziskave. To vključuje spoštovanje njihovih pravic, potreb in vrednot. 

https://www.cbd.int/abs/doc/protocol/nagoya-protocol-en.pdf
https://www.globalcodeofconduct.org/wp-content/uploads/2023/06/The_TRUST_Code.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Advancing_Data_Equity_2024.pdf
https://www.uni-lj.si/univerza/trajnostni-razvoj
https://www.wcrif.org/downloads/former-conferences/2nd-wcri-in-singapore-2010/translations-statements/15-singpore-statement-slovenian-rev/file
https://www.wcrif.org/downloads/main-website/montreal-statement/123-montreal-statement-english/file
https://www.wcrif.org/guidance/cape-town-statement
https://www.wcrif.org/guidance/cape-town-statement
https://www.uni-lj.si/assets/Pravni-akti/Kadri/Trenutno-veljavni-akti-UL/Dokumenti-vezani-na-izog-nasprotjem-interesov-in-delo-izven-UL/Pravilnik-o-izogibanju-naspr-inter-in-pog-za-opr-dela-izven-UL/Neuradno-precisceno-besedilo-Pravilnika-za-opravljanje-dela_izven-UL-2.-4.-2022.pdf
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https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6ce8aef5-70b3-11ef-a8ba-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6ce8aef5-70b3-11ef-a8ba-01aa75ed71a1
https://www.uni-lj.si/univerza/enakost-in-vkljucevanje/zaupne-osebe
https://www.uni-lj.si/univerza/enakost-in-vkljucevanje
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Zasebnost in zaupnost: Raziskovalci morajo varovati zasebnost in zaupnost podatkov vseh udeležencev 

raziskav. To vključuje varno shranjevanje podatkov in omejevanje dostopa do njih. 

Enakopravnost in nediskriminacija: Vsi udeleženci projekta morajo zagotavljati enakopravnost in 

nediskriminacijo. To vključuje spoštovanje kulturnih, etničnih in drugih razlik ter zagotavljanje enakih 

možnosti za vse. 

Jasna komunikacija in deljenje rezultatov: Raziskovalci morajo jasno in transparentno komunicirati 

svoje raziskovalne cilje, metode in rezultate. To vključuje objavo raziskovalnih izsledkov v dostopnih in 

razumljivih oblikah. Raziskovalci morajo deliti svoje rezultate z raziskovalno skupnostjo in širšo 

javnostjo. To vključuje objavo v odprtodostopnih revijah, predstavitve na konferencah in druge oblike 

diseminacije. 

Odprtost za kritiko: Raziskovalci morajo biti odprti za kritiko in povratne informacije. To vključuje 

sprejemanje konstruktivne kritike in pripravljenost na izboljšave. 

Varovanje zasebnosti: Podatki morajo biti zbrani in shranjeni na način, ki zagotavlja varovanje 

zasebnosti udeležencev. To vključuje anonimizacijo podatkov, varno shranjevanje in omejevanje 

dostopa do podatkov. 

Metodološka kakovost in nepristranskost: Raziskovalci morajo uporabljati metodološke pristope, ki 

zmanjšujejo tveganje pristranskosti. To vključuje uporabo preverjenih metod, naključnega vzorčenja in 

slepih testov, kjer je to mogoče. Pri interpretaciji rezultatov morajo raziskovalci upoštevati vse možne 

vire pristranskosti in jih jasno navesti. To vključuje priznanje omejitev raziskave in morebitnih vplivov 

pristranskosti na rezultate. Raziskovalci morajo uporabljati metode, ki zagotavljajo zanesljive in 

ponovljive rezultate. To vključuje skrbno načrtovanje raziskave, preverjanje instrumentov in dosledno 

izvajanje postopkov. 

Veljavnost rezultatov: Raziskovalci morajo zagotoviti, da njihovi rezultati odražajo resnično stanje 

preučevanega pojava. To vključuje preverjanje notranje in zunanje veljavnosti raziskave ter uporabo 

ustreznih statističnih metod. Pred objavo morajo raziskovalci preveriti svoje rezultate, kar po potrebi 

vključuje ponovitev analiz, preverjanje podatkov in posvetovanje z drugimi strokovnjaki. 

Etična načela sodelovanja: Pri sodelovanju z drugimi institucijami in organizacijami morajo raziskovalci 

upoštevati etična načela, kot so poštenost, transparentnost in spoštovanje intelektualne lastnine. 

Raziskovalci morajo zagotoviti, da vsi zunanji partnerji spoštujejo enake etične standarde kot 

raziskovalna skupina. To vključuje preverjanje etičnih praks partnerjev in vključitev etičnih določb v 

pogodbe. Sodelovanja, ki so formalizirana s pogodbo ali dogovorom, morajo jasno opredeliti pravice in 

obveznosti vseh vpletenih strani, kar vključuje določbe o delitvi podatkov, intelektualni lastnini in objavi 

rezultatov. 

1.6 Etične smernice za razvoj in uporabo velikih jezikovnih modelov 

Identifikacija in filtriranje škodljive vsebine: Raziskovalci morajo podpirati razvoj metod za 

identifikacijo škodljive vsebine, kot so sovražni govor, dezinformacije, diskriminatorne izjave in druge 

oblike škodljivega izražanja. Raziskovalci morajo podpirati implementacijo sistemov za filtriranje in 

blokiranje škodljive vsebine, da preprečijo njeno širjenje. To vključuje uporabo algoritmov za zaznavanje 

in odstranjevanje škodljive vsebine. 
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Etična uporaba velikih jezikovnih modelov: Raziskovalci morajo stremeti k etičnemu načinu uporabe 

velikih jezikovnih modelov, kar vključuje izogibanje uporabi modelov za ustvarjanje ali širjenje škodljive 

vsebine. Raziskovalci morajo razvijati in implementirati algoritme, ki zmanjšujejo računsko zahtevnost 

velikih jezikovnih modelov. To vključuje optimizacijo procesov in uporabo učinkovitih metod za 

obdelavo podatkov. Raziskovalci morajo upoštevati energetsko učinkovitost pri razvoju in uporabi 

velikih jezikovnih modelov. To vključuje uporabo energetsko učinkovitih strojnih in programskih rešitev. 

Raziskovalci morajo spodbujati trajnostni razvoj jezikovnih tehnologij, kar vključuje zmanjšanje porabe 

virov in minimiziranje okoljskega vpliva. 

Razvoj modelov za manjše jezike in jezikovna enakopravnost: Raziskovalci morajo podpirati razvoj 

velikih jezikovnih modelov, ki podpirajo jezike z manj viri. To vključuje zbiranje podatkov, prilagoditev 

modelov in razvoj specifičnih rešitev za manjše jezike. Raziskovalci morajo spodbujati jezikovno 

raznolikost in zagotavljati enakopravno obravnavo vseh jezikov. Kjer je mogoče in smiselno, morajo 

raziskovalci sodelovati z lokalnimi skupnostmi (vključevanje občanske znanosti), da zagotovijo ustrezno 

podporo in razvoj jezikovnih tehnologij za manjše jezike. To vključuje vključevanje lokalnih 

strokovnjakov in uporabnikov v raziskovalni proces. 

Transparentnost velikih jezikovnih modelov: Raziskovalci morajo težiti k zagotavljanju 

transparentnosti delovanja velikih jezikovnih modelov. To vključuje razkritje uporabljenih algoritmov, 

podatkovnih virov in metod za treniranje modelov. Raziskovalci morajo težiti k razvoju metod za 

pojasnjevanje odločitev, ki jih sprejemajo veliki jezikovni modeli. To vključuje razvoj orodij za 

interpretacijo rezultatov in pojasnjevanje, kako so modeli prišli do določenih zaključkov. Raziskovalci 

morajo zagotavljati, da bodo informacije o delovanju in zmogljivostih modelov dostopne raziskovalni 

skupnosti in širši javnosti. To vključuje objavo tehničnih poročil, znanstvenih člankov in drugih virov, ki 

pojasnjujejo delovanje modelov. Raziskovalci morajo podpirati razvoj testiranja in vrednotenja 

prilagojenih modelov, s ciljem zagotavljanja njihove učinkovitost in zanesljivost pri specifičnih nalogah. 

To vključuje uporabo ustreznih metod za vrednotenje rezultatov. 

Vrednotenje etičnosti velikih jezikovnih modelov: Raziskovalci morajo težiti k razvoju in uporabi metod 

za vrednotenje etičnosti velikih jezikovnih modelov. To vključuje ocenjevanje vpliva modelov na družbo, 

preverjanje skladnosti z etičnimi načeli in ocenjevanje tveganj za škodljive učinke. Raziskovalci morajo 

težiti k vzpostavitvi jasnih kriterijev za vrednotenje etičnosti modelov. To vključuje kriterije, kot so 

poštenost, nepristranskost, transparentnost, odgovornost in spoštovanje človekovih pravic. 

Raziskovalci morajo spremljati etičnost modelov in njihove vplive na družbo. To vključuje redno 

vrednotenje modelov, spremljanje novih spoznanj in prilagajanje modelov glede na ugotovitve. 

Ozaveščanje o omejitvah velikih jezikovnih modelov: Raziskovalci morajo ozaveščati o omejitvah in 

pomanjkljivostih velikih jezikovnih modelov. To vključuje pojasnjevanje, kje in zakaj modeli morda ne 

delujejo optimalno, ter kakšne so možne posledice teh omejitev.  

Izobraževanje in usposabljanje raziskovalcev: Raziskovalci morajo spodbujati izdelavo programov za 

izobraževanje o uporabi velikih jezikovnih modelov. To vključuje delavnice, seminarje in tečaje, ki 

pokrivajo teme, kot so etično zbiranje podatkov, preprečevanje pristranskosti, transparentnost in 

odgovornost. 
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1.7 Prijava kršitev etičnih praks 

Postopki za prijavo kršitev etičnega kodeksa sledijo praksi na Univerzi v Ljubljani, ki jasno opredeljene 

postopke za obravnavo prijav. V okviru tega je zagotovljeno varovanje prijaviteljev, kar vključuje zaščito 

njihove zasebnosti in preprečevanje povračilnih ukrepov. . 

1.8 Spodbujanje etičnih praks 

Raziskovalci morajo spodbujati etično vedenje v raziskovalni skupnosti, kar vključuje nagrajevanje 

etičnih praks, izpostavljanje pozitivnih zgledov in spodbujanje odprtega dialoga o etičnih vprašanjih. 

Raziskovalci morajo razvijati kulturo, ki spodbuja etično vedenje in odgovornost. To vključuje 

vključevanje etičnih načel v vsakodnevne raziskovalne dejavnosti, spodbujanje sodelovanja in podpore 

med člani skupine. Raziskovalci morajo spodbujati nenehno izboljševanje etičnih praks, kar vključuje 

spremljanje novih spoznanj, prilagajanje smernic glede na potrebe projekta in iskanje novih načinov za 

spodbujanje etičnega vedenja. 

1.9 Zaključek 

Vsi udeleženci projekta se morajo seznaniti z etičnimi načeli, opredeljenimi v kodeksu, in so zavezani k 

njihovemu spoštovanju. To vključuje aktivno prizadevanje za upoštevanje etičnih smernic v vseh fazah 

raziskovalnega procesa. Načela so objavljena na spletni strani projekta, vsi člani raziskovalne skupine 

pa so jih prejeli tudi preko elektronske pošte. Raziskovalna skupina bo periodično pregledala in po 

potrebi posodobila etični kodeks glede na nove izzive in spoznanja. 
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2 Aktivnosti obvladovanja tveganj 

2.1 Uvod 

Projekt "Veliki jezikovni modeli za digitalno humanistiko – LLM4DH" se osredotoča na izboljšanje 

tehnologije velikih jezikovnih modelov (VJM) in njihovo uporabo na različnih področjih digitalne 

humanistike. Cilj projekta je povečati raziskovalne kapacitete na področju jezikovnih tehnologij, umetne 

inteligence in digitalne humanistike.  

Namen načrta identifikacije in obvladovanja tveganj je zagotoviti sistematičen pristop k prepoznavanju, 

ocenjevanju in obvladovanju tveganj, ki bi lahko ogrozila uspeh projekta. Načrt bo omogočil: 

• Prepoznavanje potencialnih tveganj: Identifikacija vseh možnih tveganj, ki bi lahko vplivala na 

projekt. 

• Ocena tveganj: Ocenjevanje verjetnosti in vpliva posameznih tveganj. 

• Razvoj strategij za obvladovanje tveganj: Načrtovanje ukrepov za zmanjšanje verjetnosti in vpliva 

tveganj. 

• Spremljanje tveganj: Vzpostavitev sistema za stalno spremljanje tveganj in njihovega 

obvladovanja. 

• Poročanje o tveganjih: Vzpostavitev sustema za redno poročanje o stanju tveganj in ukrepih za 

njihovo obvladovanje. 

Cilji načrta so: 

• Preprečevanje ali zmanjšanje verjetnosti, da se tveganja uresničijo. 

• Omejevanje negativnih posledic, če se tveganja uresničijo. 

• Priprava na obvladovanje tveganj, če se uresničijo. 

• Spodbujanje odprte komunikacije in sodelovanja med vsemi deležniki projekta. 

 

2.2 Identifikacija tveganj in njihova ocena 

V okviru projekta smo identificirali naslednja tveganja: 

1. Zamude pri pridobivanju in pripravi podatkov 
2. Pomanjkanje sodelovanja in komunikacije 
3. Slaba kakovost razvitih in generiranih podatkov 
4. Slab odziv govorcev na kampanjo za darovanje govora 
5. Nenatančna prilagoditev metod NER in NEL za slovenščino 
6. Okvir za obravnavo pristranskosti specifičnih pristranskosti ne odpravlja zadovoljivo  
7. Tehnična tveganja 
8. Etnična in pravna tveganja 
9. Varnostna tveganja 
10. Finančna tveganja 
11. Tveganja povezana z viri 

 

Vsako tveganje smo ocenili glede po naslednji metodologiji: 

• Identifikacija verjetnosti: Ocenjevanje verjetnosti, da se posamezno tveganje uresniči. 

Verjetnost smo razdelili v kategorije nizka, srednja ali visoka. 
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• Identifikacija vpliva: Ocenjevanje vpliva tveganja na projekt, če se uresniči. Vpliv smo razdelili v 

kategorije nizek, srednji in visok. 

• Matrika tveganj: Uporaba matrike tveganj za vizualizacijo in oceno tveganj glede na verjetnost in 

vpliv. Matrika bo pomagala določiti prioriteto tveganj in usmeriti vire za njihovo obvladovanje. 

V Tabeli 1 je predstavljen opis posameznega tveganja in njegovega vpliva ter ocena tveganja 

pridobljena na podlagi njegove verjetnosti in velikosti vpliva. 

 

2.3 Strategije obvladovanja tveganj 

V nadaljevanju (Tabela 2) smo vsakemu dokumentiranemu tveganju dodelili lastnika tveganja (osebo 

odgovorno za obvladovanje tveganja) in opredelili ukrepe za preprečevanje (preventivni ukrepi) in 

ukrepe za zmanjšanje vpliva tveganja (mitigacijski ukrepi). Preventivne strategije so ukrepi, ki jih 

izvajamo, da zmanjšamo verjetnost, da se tveganje uresniči. Mitigacijske strategije so ukrepi, ki jih 

izvajamo, da zmanjšamo vpliv tveganja, če se to uresniči. Vsakemu tveganju smo opredelili tudi rezervni 

načrt (kontingenčni plan) v primeru nastanka težav.  

 

2.4 Spremljanje in poročanje 

Vzpostavitev sistema za stalno spremljanje tveganj je ključnega pomena za pravočasno prepoznavanje 

in obvladovanje tveganj.  

Vsa identificirana tveganja bomo zato redno spremljali v okviru mesečnih sestankov upravnega odbora 

projekta LLM4DH, da se zagotovi pravočasno prepoznavanje morebitnih težav. Na sestankih bomo 

opravljali redni pregled stanja kot tudi spremljanje učinkovitosti preventivnih, mitigacijskih in 

kontingenčnih strategij. Odgovornost za spremljanje posameznega tveganja bo dodeljena članom 

ekipe. 

Register tveganj bomo redno posodabljali z novimi informacijami in spremembami v oceni tveganj. 

Odgovornost za posodabljanje registra bo dodeljena izbranemu članu ekipe. Odgovorna oseba za 

register tveganj bo zagotavljala, da so vse spremembe dokumentirane in sporočene celotni ekipi. 

V primeru zaznanega kritičnega tveganja, člani ekipe nemudoma obvestijo vodjo projekta in ne čakajo 

na sestanek upravnega odbora. Reševanje kritičnih tveganj se izvede v okviru posebej sklicanih 

sestankih oziroma v okviru posebej za ta namen ustanovljene delovne skupine. 
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Tabela 1: Register tveganj z opisi posameznih identificiranih tveganj v okviru projekta LLM4DH in njihova ocena glede na verjetnost in vpliv. 

Odgovorna oseba za register tveganj: prof. dr. Marko Robnik-Šikonja 

Št. TVEGANJE OPIS VPLIV - opisno Verjetnost Vpliv Ocena 

1 Zamude pri pridobivanju in 
pripravi podatkov 

Zamude pri pridobivanju potrebnih 
podatkovnih virov in njihovi pripravi 
za uporabo v projektu. 

Zamude pri doseganju 
projektnih mejnikov, 
povečani stroški in 
zmanjšana kakovost 
rezultatov. 

Srednja Visok Tveganje ima srednjo verjetnost, vendar 
visok vpliv na projekt, zato je potrebno 
posebno pozornost nameniti 
preventivnim in mitigacijskim ukrepom. 

2 Pomanjkanje sodelovanja 
in komunikacije 

Nezadostna komunikacija in 
sodelovanje med člani projektne 
ekipe in deležniki. 

Neskladnosti v delu, 
podvojeno delo, zamude in 
zmanjšana učinkovitost 
projekta. 

Srednja Srednja Tveganje ima srednjo verjetnost in 
srednji vpliv, zato je pomembno 
vzpostaviti učinkovite komunikacijske 
kanale in redno spremljati sodelovanje. 

3 Slaba kakovost razvitih in 
generiranih podatkov 

Podatki, ki jih razvijemo ali 
generiramo, ne dosegajo potrebne 
kakovosti. 

Napačni rezultati, zmanjšana 
zanesljivost modelov in 
potreba po ponovnem delu. 

Nizka Visok Tveganje ima nizko verjetnost, vendar 
visok vpliv, zato je potrebno zagotoviti 
stroge postopke za preverjanje kakovosti 
podatkov. 

4 Slab odziv govorcev na 
kampanjo za darovanje 
govora 

Težave pri pridobivanju zadostnega 
števila govorcev za zbiranje govornih 
podatkov. 

Nezadostni podatki za razvoj 
in testiranje govornih 
tehnologij, kar vodi do 
slabših rezultatov. 

Srednja Srednja Tveganje ima srednjo verjetnost in 
srednji vpliv, zato je pomembno aktivno 
promovirati projekt in vzpostaviti 
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi. 

5 Nenatančna prilagoditev 
metod NER in NEL za 
slovenščino 

Težave pri prilagoditvi metod za 
prepoznavanje imenskih entitet 
(NER) in povezovanje imenskih 
entitet (NEL) za slovenski jezik. 

Slabša natančnost in 
zanesljivost modelov, kar 
vpliva na kakovost raziskav. 

Srednja Visok Tveganje ima srednjo verjetnost in visok 
vpliv, zato je potrebno redno testiranje in 
prilagajanje metod ter sodelovanje z 
jezikoslovci. 

6 Okvir za obravnavo 
pristranskosti ne odpravlja 
zadovoljivo specifičnih 
pristranskosti  

Trenutni okvir za obravnavo 
pristranskosti v modelih ne zajema 
vseh specifičnih pristranskosti, ki so 
pomembne za projekt. 

Prisotnost pristranskosti v 
rezultatih, kar lahko vodi do 
napačnih zaključkov in 
etičnih težav. 

Srednja Visok Tveganje ima srednjo verjetnost in visok 
vpliv, zato je potrebno razviti specifične 
metode za prepoznavanje in 
odpravljanje pristranskosti. 

7 Tehnična tveganja Napake v programski opremi, težave 
z integracijo različnih tehnologij. 

Tehnične težave, ki lahko 
povzročijo zamude in 
povečane stroške. 

Srednja Srednja Tveganje ima srednjo verjetnost in 
srednji vpliv, zato je potrebno redno 
testiranje in uporaba preverjenih 
tehnologij. 
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Št. TVEGANJE OPIS VPLIV - opisno Verjetnost Vpliv Ocena 

8 Etnična in pravna tveganja Kršitve zasebnosti, neupoštevanje 
regulativnih zahtev. 

Pravne posledice, izguba 
zaupanja javnosti in 
potencialne kazni. 

Nizka Visok Tveganje ima nizko verjetnost, vendar 
visok vpliv, zato je potrebno upoštevati 
regulativne zahteve in vzpostaviti jasne 
politike zasebnosti. 

9 Varnostna tveganja Kibernetski napadi, izguba podatkov. Izguba pomembnih 
podatkov, motnje v 
delovanju projekta. 

Srednja Visok Tveganje ima srednjo verjetnost in visok 
vpliv, zato je potrebno vzpostaviti 
varnostne ukrepe in redno 
posodabljanje varnostnih sistemov. 

10 Finančna tveganja Preseganje proračuna, nezadostna 
finančna podpora 

Finančne težave, ki lahko 
ogrozijo nadaljevanje 
projekta. 

Nizka Visok Tveganje ima nizko verjetnost in visok 
vpliv, zato je potrebno natančno 
načrtovanje proračuna in redno 
spremljanje finančnega stanja. 

11 Tveganja povezana z viri Pomanjkanje usposobljenega 
osebja, omejeni viri. 

Težave pri izvajanju 
projektnih nalog, zmanjšana 
kakovost rezultatov. 

Srednja Srednji Tveganje ima srednjo verjetnost in 
srednji vpliv, zato je potrebno aktivno 
iskanje in usposabljanje osebja ter 
učinkovito upravljanje virov. 
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Tabela 2: Opredelitev preventivnih in mitigacijskih ukrepov za posamezno identificirano tveganje v okviru projekta LLM4DH ter kontingenčnega 
(rezervnega) načrta. 

Št. TVEGANJE LASTNIK TVEGANJA PREVENTIVNI UKREPI MITIGACIJSKI UKREPI KONTINGENČNI NAČRT 

1 Zamude pri 
pridobivanju in pripravi 
podatkov 

Vodja delovnih sklopov 
pri kakterih se zbirajo 
podatki 

• Zgodnja identifikacija 
potrebnih podatkovnih virov. 

• Vzpostavitev jasnih časovnih 
načrtov za pridobivanje in 
pripravo podatkov. 

• Redno spremljanje napredka 
pri pridobivanju podatkov. 

• Vzpostavitev rezervnih virov 
podatkov. 

• Razvoj alternativnih 
virov podatkov. 

• Uporaba obstoječih 
podatkovnih baz. 

• Sodelovanje z 
zunanjimi partnerji za 
hitrejšo pridobitev 
podatkov. 

• Uporaba alternativnih 
virov podatkov. 

• Prilagoditev časovnih 
načrtov. 

• Povečanje virov za 
hitrejšo pripravo 
podatkov. 

 

2 Pomanjkanje 
sodelovanja in 
komunikacije 

Vodja pojekta • Vzpostavitev rednih sestankov 
za celotno projektno ekipo. 

• Uporaba komunikacijskih 
orodij (Microsoft Teams, 
Redmine, PMS) za izboljšanje 
komunikacije. 

• Jasna opredelitev vlog in 
odgovornosti za vse člane 
ekipe. 

• Spodbujanje odprte 
komunikacije in sodelovanja. 

• Organizacija delavnic 
za izboljšanje 
sodelovanja. 

• Vzpostavitev jasnih 
komunikacijskih 
kanalov. 

• Redno poročanje o 
napredku. 

 

• Organizacija kriznih 
sestankov za izboljšanje 
komunikacije. 

• Vzpostavitev dodatnih 
komunikacijskih kanalov. 

• Povečanje 
transparentnosti in 
redno poročanje o 
napredku. 

 

3 Slaba kakovost razvitih 
in generiranih podatkov 

Vodja pripadajočega 
delovnega sklopa 

• Uporaba preverjenih metod za 
razvoj podatkov. 

• Redno testiranje kakovosti 
podatkov. 

• Uporaba standardov za 
zagotavljanje kakovosti 
podatkov. 

• Sodelovanje z zunanjimi 
strokovnjaki za zagotavljanje 
kakovosti. 

• Preizkusili bomo več metod z 
uporabo različnih podatkov, da 

• Implementacija 
postopkov za 
izboljšanje kakovosti 
podatkov. 

• Uporaba dodatnih 
virov za preverjanje 
podatkov. 

• Sodelovanje z 
zunanjimi strokovnjaki 
za zagotavljanje 
kakovosti. 

 

• Implementacija 
dodatnih postopkov za 
preverjanje kakovosti 
podatkov. 

• Uporaba zunanjih virov 
za preverjanje podatkov. 

• Ponovno razvijanje 
podatkov, če je 
potrebno. 
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Št. TVEGANJE LASTNIK TVEGANJA PREVENTIVNI UKREPI MITIGACIJSKI UKREPI KONTINGENČNI NAČRT 

bi našli optimalno rešitev za 
generiranje podatkov 

4 Slab odziv govorcev za 
darovanje govora 

Vodja pripadajočega 
delovnega sklopa 

• Aktivna promocija projekta 
med potencialnimi govorniki. 

• Vzpostavitev sodelovanja z 
organizacijami in skupnostmi, 
ki lahko prispevajo govorne 
podatke. 

• Povečanje finančnih spodbud 
za darovanje govora. 

• Razvoj alternativnih metod za 
zbiranje govornih podatkov. 

• Za govorce bomo angažirali 
študente. 

• Uporaba obstoječih 
govornih podatkovnih 
baz. 

• Razvoj alternativnih 
metod za zbiranje 
podatkov. 

• Povečanje finančnih 
spodbud za darovanje 
govora. 

 

• Povečanje finančnih 
spodbud za darovanje 
govora. 

• Razvoj alternativnih 
metod za zbiranje 
govornih podatkov. 

• Sodelovanje z več 
organizacijami in 
skupnostmi. 

 

5 Nenatančna 
prilagoditev metod NER 
in NEL za slovenščino 

Vodja pripadajočega 
delovnega sklopa 

• Razvoj specifičnih metod za 
slovenski jezik. 

• Uporaba obstoječih jezikovnih 
virov. 

• Sodelovanje z jezikoslovci za 
prilagoditev metod. 

• Redno testiranje in prilagajanje 
metod. 

• Uporabili bomo usposabljanje z 
iterativnim modelom, izkoristili 
učenje prenosa in vključili 
pristop človeka v zanki 

• Redno testiranje in 
prilagajanje metod. 

• Uporaba dodatnih 
virov za izboljšanje 
natančnosti. 

• Sodelovanje z 
zunanjimi strokovnjaki. 

 

• Redno testiranje in 
prilagajanje metod. 

• Uporaba dodatnih virov 
za izboljšanje 
natančnosti. 

• Sodelovanje z zunanjimi 
strokovnjaki. 

 

6 Okvir za obravnavo 
pristranskosti ne 
odpravlja zadovoljivo 
specifičnih 
pristranskosti  

Vodja pripadajočega 
delovnega sklopa 

• Razvoj specifičnih metod za 
prepoznavanje in odpravljanje 
pristranskosti. 

• Uporaba različnih virov 
podatkov za zmanjšanje 
pristranskosti. 

• Redno spremljanje in 
ocenjevanje pristranskosti. 

• Redno spremljanje in 
ocenjevanje 
pristranskosti. 

• Uporaba dodatnih 
virov za preverjanje 
rezultatov. 

• Sodelovanje s 
strokovnjaki s področja 
etike. 

• Razvoj dodatnih metod 
za prepoznavanje in 
odpravljanje 
pristranskosti. 

• Uporaba različnih virov 
podatkov za zmanjšanje 
pristranskosti. 
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Št. TVEGANJE LASTNIK TVEGANJA PREVENTIVNI UKREPI MITIGACIJSKI UKREPI KONTINGENČNI NAČRT 

• Sodelovanje z etičnimi 
strokovnjaki. 

• Razvili in testirali bomo 
alternativne metode 
odpravljanja pristranskosti, 
vključno s tistimi, predlaganimi 
v sorodnem delu. 

 • Sodelovanje s 
strokovnjaki s področja 
etike. 

 

7 Tehnična tveganja Vodja pripadajočega 
delovnega sklopa 

• Redno testiranje programske 
opreme. 

• Uporaba preverjenih 
tehnologij. 

• Vzpostavitev jasnih tehničnih 
specifikacij. 

• Sodelovanje z zunanjimi 
strokovnjaki za reševanje 
tehničnih težav. 

• Razvoj rezervnih 
načrtov za tehnične 
težave. 

• Uporaba zunanjih 
strokovnjakov za 
reševanje težav. 

• Redno spremljanje 
tehničnega napredka. 

• Razvoj rezervnih načrtov 
za tehnične težave. 

• Uporaba zunanjih 
strokovnjakov za 
reševanje težav. 

• Redno spremljanje 
tehničnega napredka. 

8 Etnična in pravna 
tveganja 

Vodja projekta • Upoštevanje regulativnih 
zahtev. 

• Vzpostavitev jasnih politik 
zasebnosti. 

• Redno spremljanje skladnosti z 
regulativnimi zahtevami. 

• Sodelovanje s pravnimi 
strokovnjaki. 

• Upoštevanje vzpostavljenega 
kodeksa etike. 

• Razvoj postopkov za 
obravnavo kršitev. 

• Sodelovanje z pravnimi 
strokovnjaki. 

• Redno ocenjevanje 
skladnosti. 

• Razvoj postopkov za 
obravnavo kršitev. 

• Sodelovanje z pravnimi 
strokovnjaki. 

• Redno ocenjevanje 
skladnosti. 

9 Varnostna tveganja Vodje pripadajočih 
delovnih sklopov 

• Vzpostavitev varnostnih 
ukrepov za zaščito podatkov. 

• Redno posodabljanje 
varnostnih sistemov. 

• Izobraževanje osebja o 
varnostnih praksah. 

• Razvoj postopkov za obravnavo 
varnostnih incidentov. 

• Razvoj postopkov za 
obravnavo varnostnih 
incidentov. 

• Uporaba varnostnih 
kopij podatkov. 

• Sodelovanje z 
varnostnimi 
strokovnjaki. 

• Razvoj postopkov za 
obravnavo varnostnih 
incidentov. 

• Uporaba varnostnih 
kopij podatkov. 

• Sodelovanje z 
varnostnimi 
strokovnjaki. 
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Št. TVEGANJE LASTNIK TVEGANJA PREVENTIVNI UKREPI MITIGACIJSKI UKREPI KONTINGENČNI NAČRT 

• Upoštevanje pravil podanih v 
načrtu za ravnanje z 
raziskovalnimi podatki. 

10 Finančna tveganja Vodja projekta in 
vodje/koordinatorji 
sodelujočih institucij 

• Natančno načrtovanje 
proračuna. 

• Redno spremljanje finančnega 
stanja. 

• Iskanje dodatnih virov 
financiranja. 

• Razvoj rezervnih načrtov za 
finančne težave. 

• Razvoj rezervnih 
načrtov za finančne 
težave. 

• Uporaba finančnih 
strokovnjakov za 
svetovanje. 

• Redno poročanje o 
finančnem stanju. 

• Razvoj rezervnih načrtov 
za finančne težave. 

• Uporaba finančnih 
strokovnjakov za 
svetovanje. 

• Redno poročanje o 
finančnem stanju. 

11 Tveganja povezana z 
viri (osebje) 

Vodja projekta in 
vodje/koordinatorji 
sodelujočih institucij 

• Aktivno iskanje in 
usposabljanje osebja. 

• Vzpostavitev sodelovanja z 
zunanjimi strokovnjaki. 

• Učinkovito upravljanje virov. 

• Redno spremljanje stanja virov. 

• Razvoj rezervnih 
načrtov za 
pomanjkanje virov. 

• Uporaba dodatnih 
virov. 

• Redno spremljanje 
stanja virov. 

• Razvoj rezervnih načrtov 
za pomanjkanje virov. 

• Uporaba dodatnih virov. 

• Redno spremljanje 
stanja virov. 
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